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1. DATOS DE IDENTIFICACION S— 5 E3s
1. Unidad Académica (s):  Facultad de Ciencias Administrativas R A T
Facultad de Contaduria y Administracion S m =X
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales = ket
Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin Pl
Facultad de Ingenieria y Negocios, Tecate By oy e
2. Programa(s) de estudio: (Técnico, Lic. en Contaduria 3. Vigencia del plan: ~ 2009-2
Licenciatura (s)
4. Nombre de la Unidad de aprendizaje: ~ Planeacién Financiera 5. Clave 12571
6.HC: 1 HL: HT: 2  HPC: HCL: HE: CR: 4 R Sonr
7. Ciclo Escolar 2012-1 8. Etapa de formacion a la que pertenece: Disciplinaria
9. Caracter de la Unidad de Aprendizaje : Obligatoria X , Optativa

10. Requisitos para cursar la Unidad de Aprendizaje: ~ Ninguno
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L. DATOS DE IDENTIFICACION (Continuacién)

Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s) - Vigencia del plan:  2009-2

Lic. en Contaduria

Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Fuentes de Financiamiento Clave: 12571
HC: 1 HL: HT: 2 HPC: HCL: HE: CR: 4

Firmas Homologadas
Fecha de elaboracién
28 de Septiembre de 2011

Formulo:
M.A. Ma. Flor Fernandez Morale 5 Vo.. Bo. M.A. Ernesto Alonso Pérez Ma
M.A. Sofia Lizzett Reye yal@,‘.—o W Cargo: Subdirector FCA icali
M.A. Sésima Carrill

Vo..Bo M.A. José Raiil Robl
Cargo: Subdirector FCA Tijuana

M.A. Maria Soledad*Plazola River:
M.A. Maria Elizabeth Ojeda O
M.A. Maria Guadalupe Durazo Reyes
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DE BAJA CALIFORNIA Vo.. Bo. M.P. Eva Olivia Martinez Lucero
Cargo: Subdirector FCAyS Ensenada

Vo.. Bo. Dra. Lourdes Evelyn Apodaca del Ang@_~
Cargo: Subdirector FIyN Tecate

Vo.Bo M.C. Lizzette Velasco Aulcy
Cargo: Subdirector FIyN San Quintin

M.A. Lourdes Solis Tiradof\g(
M.A. Rodolfo Novela Joya b
M.A. Mario Gomez Andrade

M.A. Silvia Hernandez Solis @

M.A. Francisco Galicia Frias
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II. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Generar las competencias en los estudiantes de Licenciado en Contaduria que le permitan disefiar una adecuada planeacién financiera de la
organizacion. Se encuentra en la etapa disciplinaria. Es de carécter obligatorio.

III. COMPETENCIAS DEL CURSO

Formular prondsticos y presupuestos para tener un parametro de control de las operaciones y costos de la organizacién con responsabilidad y
objetividad, mediante la aplicacion practica de los diferentes métodos de la planeacion financiera que le permitira una adecuada toma de decisiones
en los diversos entornos, visualizando el futuro de la organizacion.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Presentar la resolucion de un caso préctico integrador aplicando las diferentes herramientas para efectuar la planeacion y presupuestacion, de una
organizacion. 7
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Analizar responsablemente los resultados provenientes de la aplicacién de los distintos Métodos de Planeacién Financiera, evaluando los elementos de
cada uno de ellos, y proyectar el futuro econémico-financiero de la entidad, para la toma acertada de decisiones y el logro puntual de los objetivos
preestablecidos.

Contenido Duraciéon 6 horas
UNIDAD I GENERALIDADES DE LA PLANEACION FINANCIERA.

1.1 Concepto.
1.2 Caracteristicas e importancia de la Planeacion Financiera.
1.3 Proceso de la Planeacion Financiera.
1.4 Métodos de Planeacién Financiera.
1.4.1 Punto de Equilibrio global.
1.4.2  Punto de Equilibrio en unidades de Produccion.
1.4.3 Pronostico Financiero.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Identificar los diferentes elementos que intervienen en el control presupuestal como un instrumento que le permita a las organizaciones proyectar,
estimar y controlar todas sus operaciones, comparando cifras reales con cifras presupuestadas, utilizando las diversas modalidades de
resupuestos para promover medidas preventivas y/o correctivas con responsabilidad.

Contenido Duracion 6 horas

UNIDAD II CONTROL PRESUPUESTAL.

2.1 Generalidades sobre el presupuesto.
2.1.1  Concepto.
2.1.2  Objetivo.
2.1.3  Diferencia entre Presupuesto y Prondstico.
2.1.4 Requisitos del Sistema Presupuestal.
2.1.5 Caracteristicas del Presupuesto.
2.1.6  Clasificacion del Presupuesto.
2.1.7  Dificultad para establecer un Sistema presupuestal.
2.1.8 Ventajas y limitaciones para el establecimiento del presupuesto. UNIVERSIDAD z‘\umng‘oMA
2.1.9 Personas responsables en la elaboracién del presupuesto. gelosieb e

2.2 Integracién del Control Presupuestal.
2.2.1 Desarrollo del presupuesto.
2.2.2 Etapas del control presupuestal.
2.2.3 Importancia del control presupuestal.
2.2.4 Control presupuestal.
2.2.5 El aspecto humano y los presupuestos. S o 750 O ONTAGURIA
2.2.6 Secuencia del Presupuesto. ¥ ABNIMSTRACION

s 80




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Elaborar y Analizar el presupuesto financiero a través de la utilizaci
dichas estimaciones en la estructura financiera de la entidad,
con eficacia y responsabilidad.

6nde herramientas, que le permitan identificar los efectos que produciran
para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las necesidades de la empresa,

Contenido Duracién 6 Horas

UNIDAD III PRESUPUESTO FINANCIERO.

3.1 Antecedentes.

3.2 Concepto. &5

3.3 Objetivo. e R R e

3.4 Clasificacion. (R

3.5 Elefecto de la Inflacién en el Presupuesto de Efectivo. -l i &3

3.6 El Programa de Incremento de Flujo de Efectivo (PIFE). , & = S £3 =

3.7 Meétodo para Elaborar Presupuestos de efectivo. oM s |

3.8 Casos Practicos. - REWHRR i+ - UNIVERSIDAD AUTONOMA
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular el presupuesto Tradicional evaluando la relacién costo-beneficio de las actividades, para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a
las necesidades de la empresa, con eficacia y responsabilidad.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD IV PRESUPUESTO TRADICIONAL

4.1 Presupuesto de ventas.
4.1.1 Formula del presupuesto de ventas.
4.1.2 Factores que afectan las ventas.

4.1.2.1 Factores especificos de ventas.
4.1.2.2 Fuerzas econdémicas generales.
4123 Influencia administrativa.

4.1.3 Presupuesto de ventas en unidades y en valores.

4.1.4 Pronostico de ventas.
4.2 Presupuesto de produccion.
4.3 Presupuesto de requerimientos de materiales.
4.4 Presupuesto de compras de materias primas en unidades y en valores.
4.5 Presupuesto de mano de obra directa.
4.6 Presupuesto de mano de obra indirecta.
4.7 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
4.8 Presupuesto de gastos de venta. =
4.9 Presupuesto de gastos de administracion. FACULTAD DE CONTADURIA
4.10 Estados financieros presupuestados. L F_f“;"‘m
4.11 Casos Practicos. o
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular con ética y responsabilidad el presupuesto base cero, evaluando el costo-beneficio de cada uno de los paquetes de decision, para asi
tomar decisiones que permitan jerarquizar las actividades y decidir su aprobaci6n de acuerdo con los recursos disponibles.

Contenido Duracion 3 Horas
UNIDAD V PRESUPUESTO BASE CERO

5.1 Concepto € importancia.

5.2 Objetivos.

5.3 Caracteristicas.

5.4 Principios.

5.5 Ventajas y Desventajas.

5.6 Diferencia entre el Presupuesto base cero y el Presupuesto Tradicional.
5.7 Caso Practico.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Realizar con eficiencia y eficacia un caso préctico en el que integre todos los conocimientos adquiridos durante el curso, referentes a la

planeacion financiera, control presupuestal y los diferentes tipos de presupuestos.

Contenido

UNIDAD VI CASO PRACTICO INTEGRADOR.

Duraciéon 12

Horas
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

Material de
i Competencia(s) Descripcié A D i0
Préctica p pcion poyo uracion
& Analizar responsablemente los resultados provenientes | Realizar un caso practico de forma Bibliografia 4 Horas
de la aplicacion de los distintos Métodos de Planeacién | individual donde aplique todos los | basica,
Financiera, evaluando los elementos de cada uno de conocimientos adquiridos respecto a los complementaria
ellos, y proyectar el futuro econémico-financiero de la | diferentes métodos de planeacion | sugerida y
entidad, para la toma acertada de decisiones y el logro | financiera. apuntes de clase.
puntual de los objetivos preestablecidos.
2. Identificar los diferentes elementos que intervienen en | Realizar un caso practico de forma | Bibliografia 4 Horas
el control presupuestal como un instrumento que le | individual donde aplique todos los baésica,
permita a las organizaciones proyectar, estimar Yy | conocimientos adquiridos respecto al complementaria
controlar todas sus operaciones, comparando cifras | control presupuestal. sugerida y
reales con cifras presupuestadas, utilizando las apuntes de clase.
diversas modalidades de presupuestos para promover
medidas  preventivas  y/o  correctivas  con
responsabilidad.
3. Elaborar y Analizar el presupuesto financiero a través | Efectuar un ejercicio de . forma Bibliogrhﬁ'a 4 Horas
de la utilizacion de  herramientas, que le permitan | individual en el cual elabore - un’| basica; .. ”Jj'VERS'DAD FUTINGM
identificar los efectos que produciran dichas presupuesto financiero. _ o | complementaria el Lt
estimaciones en la estructura financiera de la entidad, > [Sugeriday®
para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las oo apuntes declase.
necesidades de la empresa, con eficacia y Rl £ i
responsabilidad. o = aes
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Formular el presupuesto Tradicional evaluando la
relacion costo-beneficio de las actividades, para una
adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las
necesidades de la empresa, con eficacia y
responsabilidad.

Formular con ética y responsabilidad el presupuesto
base cero, evaluando el costo-beneficio de cada uno
de los paquetes de decision, para asi tomar decisiones
que permitan jerarquizar las actividades y decidir su
aprobacion de acuerdo con los recursos disponibles.

Realizar con eficiencia y eficacia un caso practico en
el que integre todos los conocimientos adquiridos
durante el curso, referentes a la planeacion financiera,
control presupuestal y los diferentes tipos de
presupuestos.

Realizar de forma
presupuesto tradicional.

individual un

Realizar un caso practico de forma
individual donde aplique todos los
conocimientos adquiridos respecto al
Presupuesto base cero.

Bibliografia
bésica,
complementaria
sugerida y
apuntes de clase.

Bibliografia
basica,
complementaria
sugerida y
apuntes de clase.
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VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

a)
b)
<)
d)
e)

Exposicion de temas tedricos acompafiados de ejemplos.
Explicacion del maestro.

Exposicién por equipo de alumnos.

Resolucion de problemas y casos practicos.

Se aplicaran por lo menos 3 exdmenes tedricos-practicos.

VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

a) Acreditacion.
El requisito para acreditar la materia es que el alumno resuelva y entregue el caso préctico integrador.
b) Evaluacion.
Al final de cada tema el maestro y alumnos revisaran conjuntamente el avance del curso y la comprension lograda hasta el momento.
c¢) Calificacion.
La calificacion final se obtendra con la suma del porcentaje asignado a cada uno de los exdmenes que se apliquen y a la entrega:decasos\T0NOMA
précticos. DF BAJA CALIFORNIA
Se recomienda evaluar:
Exposiciones. 20%
Participacion. 10%
Examenes escritos. 30%
Casos Practicos. 40%
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IX. BIBLIOGRAFIA

Basica

Complementaria

Cardenas y Néapoles.(2008). Presupuestos. Teoria y Practica. Mc
Graw Hill. México. Segunda edicion. ISBN:13; 970-10-6698-0

Del Rio, G. C. (2009). El presupuesto. Editorial: Cengage Learning.

México. Decima edicion. ISBN: 9789708300780.

Levy, L.J. (2010). Planeacion Financiera en la Empresa Moderna.
Editorial: ISEF. México.

Moreno, F.J. (2011). Planeacion Financiera. Editorial Cecsa. ISBN
13: 9789702404132

Ramirez, P. D.N. (2008). Contabilidad Administrativa. México.
McGraw-Hill. 8va ed. ISBN: 13978970106630-0.

Scott, B. (2009). Fundamentos de Administracion Financiera. México
Thomson. 10%. Edicion. ISBN: 9789706864314

Gitman, J. (2007). Principios de Administracion Financiera. México.
Pearson Educacion. Décimo primera edicion. ISBN 9702610144.

Ortega, C. A. (2008). Planeacion Financiera. Editorial: Mc. Graw Hill

Meéxico. 1%. Edicion. ISBN: 13: 9701Q@4_&____\
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